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決算概要（第１四半期トレンド）
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ハイライト
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第1四半期業績
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決算概要（第１四半期トレンド）
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2017年3月期
1Q実績

2018年3月期
1Q実績 増減額 増減率

売上高 1,857 1,887 ＋30 101.6%

売上総利益 1,504 1,508 ＋4 100.3%

販売管理費 1,513 1,575 ＋62 104.1%

営業利益 ▲9 ▲67 ▲58 -

経常利益 ▲50 ▲109 ▲59 -
税金等調整前
当期利益 ▲51 ▲63 ▲12 -

親会社の所有者に
帰属する当期純利益 ▲77 ▲95 ▲18 -

※カウネット事業、今期より手数料収入のみの純額計上に変更（前期実績も今期会計基準で掲載）

P/L 1Q
単位：百万円
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決算概要（第１四半期トレンド）
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主な増加項目（前期第1四半期比較）

投資額とその主な内容

企業主導型保育施設開設に伴う助成金47.2百万円を特別利益に計上
営業外利益増要因

勘定科目 増加額 増加要因
人件費 ＋24.0 新店舗及び既存店強化のため、新入社員及び中途入社採用

業務委託費 ＋11.0 企業主導型保育園人員外注

旅費交通費 ＋7.0 人事異動・各種研修・資格取得のための移動費

地代家賃 ＋6.5 認可外保育園及び放課後ディサービス出店準備

研修費 ＋4.7 空中ヨガ等、インストラクター研修費

AM機器リース償却費 ＋9.7 プライズゲーム機大量導入

投資内容 投資額
新型プライズゲーム機導入 100
空中ヨガ・プロテインバー設置工事 23
フィットネス既存店舗設備更新（2店舗） 5
ゴルフバーリニューアル 6
認可外保育園・放課後ディサービス出店準備 80

単位：百万円

P/L 1Q

フィットネス及び複合カフェ
新規出店分は2Q・3Qに

発生予定

単位：百万円
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資産の部
（主要項目抜粋） 2017/3 末 2018/6末 前期末比較

現預金 1,454 955 ▲498

売掛金 355 336 ▲19

棚卸資産 125 139 +14
その他
流動資産 238 254 +16
有形

固定資産 6,751 6,842 +91
その他
固定資産 1,447 1,443 ▲4

繰延資産 76 70 ▲6

資産合計 10,448 10,043 ▲405

負債の部
（主要項目抜粋） 2017/3 末 2018/6末 前期末比較

買掛金 292 267 ▲24

有利子負債 5,761 5,322 ▲439
その他
流動負債 1,225 1,338 ▲113
その他
固定負債 856 905 ▲49

負債合計 8,135 7,834 ▲300

株主資本 2,306 2,202 ▲104

純資産合計 2,313 2,209 ▲104

負債・
純資産計 10,448 10,043 ▲405

決算概要
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B/S
単位：百万円
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成長戦略の進捗状況
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中期見通し（持続的成長軌道へ）
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2016年3月期
実績

2017年3月期
実績

2018年3月期
業績予想

2020年3月期
計画

売上高 ※7,766 ※7,731 8,600 10,000

営業利益 132 188 450 700

営業利益率 1.7％ 2.4％ 5.2％ 7.0％

1株あたり配当 －円 1円 ※6.7円 ※10円

配当性向 無配 44％ 30％ 30％

成長戦略の概要
単位：百万円
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※カウネット事業、今期より手数料収入のみの純額計上に変更（前期実績も今期会計基準で掲載）
※１株当たり配当に関しては、株数を約９百万株と固定して試算したもの。



成長戦略
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成長戦略の骨子

（大手スーパチェーンとの協業含む）

同時に既存店舗へも投資⇒辞めない「ジム」創り
毎年度２店舗以上の新規出店

チョイ置きモデル出店推進
店舗の小規模化で機動性の高い出退店体制確立

コンテンツ再編で、自社所有の大型複合施設活性化を図る
不採算店舗の撤退と自社物件業態転換
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成長戦略
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札幌市白石区の自社施設「ディノス札幌白石」に450坪の
総合クラブを新規出店。10月中のオープンに向け準備中。
構成
ジム＋２スタジオ

①自社大型複合施設への出店準備

アイテム（競合との差別化）
①ターフフィールドでのグループレッスン
②プロテインバー
③ホットヨガスタジオ
④空中ヨガ
⑤レスミルズ
⑥札幌初導入のプログラム

目標会員数 1,300名

フィットネス事業への成長投資加速

第3四半期…21百万円 第4四半期…34百万円増収インパクト
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成長戦略
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2017.3 2017.6 2018.3
プロテインバー 3店舗 8店舗 8店舗
空中ヨガ 1店舗 3店舗 6店舗
ホットヨガ 2店舗 2店舗 3店舗
小規模リニューアル - 1店舗 2店舗

第3四半期…25百万円 第4四半期…28百万円増収インパクト

フィットネス事業への成長投資加速
②既存店舗へのアイテム強化と設備更新進捗
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成長戦略
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ランニング指導は、実績のあるパートナーと共同開発し専門性を高めている。
※ヘッドコーチ 弘山 勉氏 現在は筑波大学駅伝部の監督を務める。陸上界では理論的な指導で実績。
※アドバイザー 弘山 晴美氏 オリンピック３回出場の陸上中距離界のエキスパート。

ランニング&コンディショニングジム

2017.8

http://so-runnersgym.jp/

東京メトロ
葛西駅前
に

OPEN

フィットネス事業への成長投資加速
③オリジナルコンテンツの発掘 ‐実験店舗の出店進捗‐

④複合商業施設への出店オファーあり。現在最終の交渉中。
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成長戦略
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2017.3 2017.6 2018.3

導入台数累計 166台 277台 376台

115%

120%

125%

130%

135%

140%

145%

2017.3 2017.4 2017.5 2017.6 2017.7

プライズゲーム 既存店前期比

直近はビンゴ大会等の集客イベントとの
相乗効果で既存店前期比200％越え
の店舗も

※UFO9…296台／ トリプルキャッチャー…80台

1Qで61百万円の増収

ゲーム事業均衡市場での勝ち残り戦略
①新型クレーンゲーム機の優良店への集中導入
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成長戦略
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新型クレーンゲーム機大量導入と低採算ゲームスペース縮小による、余剰マシンの再活用

2017.6 2017.8確定 2018.3目標

店舗数 1店舗 8店舗 17店舗
設置台数 43台 124台 227台

ゲーム事業均衡市場での勝ち残り戦略
②チョイ置きモデル拡大

第3四半期…15.5百万円 第4四半期…16百万円増収インパクト
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成長戦略
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ゲームセンター閉店
2017.5
今期売上予測…100M
営業利益予測…▲20M

フィットネスクラブ出店
2017.10

複合カフェ出店
2017.8

今期売上予測…55M
営業利益予測…▲11M

今期売上予測…42M
営業利益予測…▲9M

単独立地のゲームセンター・フィットネスクラブ・複合カフェ、それぞれ1店舗ずつ
具体的な譲渡交渉中→近く決定の見込み

※この他、新規テナント誘致あり

赤字要素の排除

選択と集中で収益力改善
①低採算店舗の撤退検討 ‐事業収益改善＋優良店舗へリソース集中-

②自社物件業態転換

年間売上高…108百万円増 年間営業利益…52百万円増
初期投資負担増により今期の売上・利益インパクトは大きくないが、来期以降

IN

IN
OUT
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ディノス札幌白石店



成長戦略
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2017.3 2017.6 2017.11
保育園数 2事業所 2事業所 5事業所

選択と集中で収益力改善
③子会社 新事業へ投資集中

売上高＋156百万円 営業利益＋6百万円
東京23区内中心に6店舗体制へ

世田谷区…2店舗
江東区…2店舗
相模原市…1店舗
プラス世田谷区１店舗

申請中世田谷区…1店舗 江東区…1店舗

7月に黒字化、8月・品川区に3号店オープン予定
2016.5豊島区2016.7横浜市関内に新規オープン
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業績見通し
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2017年3月期
実績

2018年3月期
計画 増減額 増減率

売上高 ※7,731 ※8,600 ＋869 ＋11％

営業利益
(営業利益率)

188
(2.4%)

450
(5.2%)

＋262 ＋139%

経常利益 52 300 ＋247 ＋473%
親会社の所有者に
帰属する当期純利益 20 200 ＋179 ＋885%

1株あたり配当 1円 ※6.7円 ＋5.7円 ＋570%

2018年3月期見通し
単位：百万円
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※カウネット事業、今期より手数料収入のみの純額計上に変更（前期実績も今期会計基準で掲載）
※１株当たり配当に関しては、株数を約９百万株と固定して試算したもの。
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本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的と
したものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘する
ことを目的としたものではありません。
本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の
当社の判断であり、その情報の正確性・完全性を保証または
約束するものではなく、今後、予告なしに変更されることが
ありますので予めご了承ください。

免 責 事 項
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