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はじめに…



SD ENTERTAINMENT , Inc. All Rights Reserved. 2017 2

大正7年5月創業（札幌市）
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大正７年５月、初代当社代表取締役社長須貝富安の父富蔵は、現在の本社所在地
（札幌市中央区）に個人経営の「須貝興行」を創業し、同地に実演興行の「札幌館」
（後に「札幌劇場」と改名）を開館しました。その一方で、富蔵は小樽・函館・室蘭にも
進出していき、実演興行を主体として映画興行も営む一方で、道内における実演興
行の配給を手掛けていきました。
昭和23年４月、須貝富安は亡父富蔵の後を継ぎ、次第に経営の主体を実演から映
画興行に移していきました。昭和21年に邦画ロードショー館に転向していた「札幌劇
場」は、昭和24年には鉄筋３階建の洋画ロードショーの大劇場として華やかに生ま

れ変わり、「風と共に去りぬ」他数々の名作・大作を上映しました。一方では「映配」
（松竹富士（株）の前身）の代理店を営むほか、映画配給会社数社の道内における
映画配給権を獲得し、また歌舞伎「松本幸四郎一座」の道内興行を引受けるなど、
名実共に道内興行界（映画・演劇・相撲・サーカス）の名門としての地位を築きました。

A．株式会社設立前について
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設立するに至った事情

須貝富安は、より一層の事業の拡大のためには、個人経営から会社組織へ転換し、興
行界の古い体質からの脱却を目指し、経営の近代化をはかることが必要と考えました。
昭和29年５月、お客様に娯楽を通じ「生きる喜びと感動を提供する」企業理念のもと、
映画専門の興行会社「須貝興行株式会社」（資本金100万円）を設立するに至りました。

B．株式会社設立以後登録申請日
までの諸事情
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ボウリング
生涯投げ放題・1年間投げ放題プラン

シネマ
シアター3時間貸切プラン

ゲーム
メダルゲーム特別プラン

カフェ
1年間フリーパスプラン
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2017年３月期

第３四半期決算説明会

2017年３月３日(金)

SDエンターテイメント株式会社

代表取締役社長 吉住 実

（東京証券取引所JASDAQ 証券コード4650）

SD ENTERTAINMENT , Inc. All Rights Reserved. 2017
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1. 決算業績ハイライト P.  2

2. セグメント別事業概況 P.  6

3. 成長戦略 P.  21
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1. 決算業績ハイライト P.  2

2. セグメント別事業概況 P.  6

3. 成長戦略 P.  21

2015年度３Ｑ
累計

2016年度３Ｑ
累計

増減額 増減率

売上高 ６,０１７ ６,０５７ ＋４０ ０.７％

売上総利益 ４,６８４ ４,５２１ ▲１６３ ▲３.５％

販管費 ４,６１６ ４,４８６ ▲１２９ ▲２.８％

営業利益 ６８ ３５ ▲３３ ▲４８.９％

経常利益 ▲５４ ▲６８ ▲１３ -

税引前利益 ▲６２ ▲８９ ▲２７ -

四半期利益 ▲８５ ▲１３７ ▲５２ -

親会社の所有者に帰属
する四半期利益

▲８５ ▲１３７ ▲５２ -

（百万円）

決算概要
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（億円）

決算概要

資産の部
（主要項目のみ）

2016/3 2016/12 前期末差

現預金 ８４７ １,３２９ ４８１

売掛金 ３３１ ３６５ ３４

たな卸資産 １２７ １７１ ４４

その他流動資産 ２３９ ２０５ ▲３３

有形固定資産 ６,４９６ ６,７３７ ２４０

その他固定資産 １,６０４ １,４６０ ▲１４４

繰延資産 ６５ ７３ ７

資産合計 ９,７１２ １０,３４３ ６３０

負債・純資産の部
（主要項目のみ）

2016/3 2016/12 前期末差

買掛金 ２８６ ３０１ １５

有利子負債 ５,３９０ ５,６５７ ２６７

その他流動負債 １,１９６ １,４５８ ２６２

その他固定負債 ６９５ ８７９ １８３

負債合計 ７,５６８ ８,２９６ ７２８

株主資本 ２,１３８ ２,０３０ ▲１０７

純資産合計 ２,１４４ ２,０４７ ▲９７

負債・純資産合計 ９,７１２ １０,３４３ ６３０
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1675 1626

1660 1545

863
750

882
923

935 1211

その他

シネマ他施設管理

ボウリング

フィットネス

GAME

調整

2015年度3Q 2016年度3Q

（百万円）

シネマ…引き続き好調持続

その他…子会社売上フル寄与

フィットネス…津店移転で２ヶ月空白期間

ゲーム…軟調もプライズでの挽回策掴む

決算概要

601７ 6057
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12その他

シネマ他施設管理

ボウリング

フィットネス

GAME

調整

2015年度3Q 2016年度3Q

（百万円）

既存店舗増収でフィットネス利益率向上

シネマ…作品好調・飲食収入も追随

ゲーム…ぽちくれ売上伸び悩みで収益減

ボウリング…売上減が利益減に直結

決算概要

68 35
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主要セグメントの状況

2016年3月期
第3四半期

2017年3月期
第3四半期

前年比
増減額

2017年3月期
通期予想

売上高

GAME １,６７５ １,６２６ ▲４８ ２,５００

フィットネス １,６６０ １,５４５ ▲１１４ ２,２１０

ボウリング ８６３ ７５０ ▲１１３ １,１７０

シネマ他施設管理 ８８２ ９２３ ４１ １,２２０

その他 ９３５ １,２１１ ２７５ １,７９０

消去 － － －

売上高合計 ６,０１７ ６,０５７ ４０ ８,８９０

セグメント損益

GAME ３６ ▲１９ ▲５６ ７０

フィットネス １７４ ２０１ ２６ ２２０

ボウリング ８８ ３ ▲８４ ５０

シネマ他施設管理 １０２ ９８ ▲３ ２７０

その他 ▲０ １２ １３ ７０

全社及び消去 ▲３３２ ▲２６１ ７０ ▲３４０

その他の収益及びその他の費用 － － － －

営業利益合計 ６８ ３５ ▲３３ ３４０
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主要セグメントの状況
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主要セグメントの状況
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主要セグメントの状況
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成長戦略
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成長戦略
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成長戦略
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成長戦略
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成長戦略



SD ENTERTAINMENT , Inc. All Rights Reserved. 2017 26

成長戦略

平成２６年１月ＲＩＺＡＰグループ入り

①自社施設へのＲＩＺＡＰ出店

④株主優待にグループ商品相互利用

⑥知名度アップで物件情報増加

③自社ブランド商品開発ノウハウ取得

⑤自社施設内でのグループ商品ＰＲ

②広告宣伝のノウハウ取得

⾃社物件収益改善

フィットネス
⼊会効率アップ

利益率向上
オンリーワン

株主数⼤幅増

広告収⼊

道外出店可能性

×
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２０１７年３月期 業績見通し

（単位：億円、%）
2016年3月期

実績
2017年3月期

予想
前期比差

売上高 ８,１９８ ８,８９０ １０８.４％

売上総利益 ６,３３８ ６,３７０ ＋３１

営業利益 １３２ ３４０ ＋２０８

経常利益 ▲３４ ２１０ ＋２４４

親会社株主に帰属する
当期純利益

▲９４ １７０ ＋２６５
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本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的とし
たものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘すること
を目的としたものではありません。

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社
の判断であり、その情報の正確性・完全性を保証または約束
するものではなく、今後、予告なしに変更されることがあります
ので予めご了承ください。

免 責 事 項


