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業績ハイライト ＰＬ（単独 前年同期比較）

■売上高
ＳＤ単独 前期並み水準維持
■営業利益

フィットネス新プログラム開発に伴う販管費
増・ゲーム一部店舗改装休業等で凹む。
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１-３Q 売上比 １-３Q 売上比 １-３Q 売上比 １-３Q 売上比

売 上 高 6,151 6,142 5,426 5,417

売上総利益 4,822 78.4% 4,788 78.0% 4,426 81.6% 4,467 82.5%

販 管 費 4,762 77.4% 4,653 75.8% 4,286 79.0% 4,358 80.5%

営 業 利 益 60 1.0% 134 2.2% 140 2.6% 109 2.0%

経 常 利 益 ▲ 60 24 30 ▲ 11
当期純利益 ▲ 95 ▲ 349 102 ▲ 57

ＳＤ単独
2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期
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業績ハイライト ＰＬ（連結スタート）

■経常利益・純利益は、ＳＤ単独でも、減益
ただし下記の通り、理由は明確で、主要は単発要因。

■７月より連結決算開始
子会社の利益貢献は、
次期以降。

・エムシーツー他子会社３社

・フォーユー他子会社１社

※フォーユー単月赤字脱出は２月以降に！
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理由① 名古屋市内ゲーム店舗閉鎖に伴う除却損３８百万円等特別損失計上
理由② 同上に伴うＡＭ機器処分損１０百万円等営業外費用計上
理由③ 前期給与制度見直しに伴う賞与引当金戻入約２０百万円営業利益上乗せ

理由④ 前期ゲームＬＰ事業の資産売却益約１４６百万円当期純利益上乗せあり利
理由⑤ 札幌中心部大型ゲーム店舗の改装休業１ヶ月の影響

１-３Q 売上比

売 上 高 6,017

売上総利益 4,684 77.8%

販 管 費 4,616 76.7%

営 業 利 益 68 1.1%

経 常 利 益 ▲ 54
当期純利益 ▲ 85

連結
2016年3月期
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業績ハイライト ＰＬ（予実比較）

■通期業績予想との乖離が大きくなったが、第４四半期は
一番の稼ぎ時、悪材料は出尽くし、業績予想は据え置き。

理由① フォーユー（他１社）はやっと２月より単月黒字化の見通し。
理由② 前ページの理由①～⑤は、第３四半期までの単発的なもの。

理由③ 好調なボウリング、キャンペーン効果が１月より出るフィットネスは、一定の
売上水準超えると、ほぼ利益の上乗せになる特質があること。

通期業績予想 実績 予想比

売 上 高 8,000 5,417 67.7%

営 業 利 益 400 109 27.3%

経 常 利 益 260 ▲ 11 -

当 期 純 利 益 250 ▲ 57 -

業績予想 実績 予想比

売 上 高 8,800 6,017 68.4%

営 業 利 益 480 68 14.2%

経 常 利 益 320 ▲ 54 -

当 期 純 利 益 280 ▲ 85 -

ＳＤ単独
2016年3月期　１－３Ｑ達成率（額）

連結
2016年3月期　１－２Ｑ
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業績ハイライト ＰＬ 四半期別トレンド (連結)

利益が第４四半期に偏る傾向 （１月・３月が収益ベスト１・２）
理由①北海道内のインドアレジャーがまだまだ中心基盤
理由②固定比率高く、一定の売上超えるとほとんど利益が出る構造

（単位：百万円）

全社

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

売上高 1,961 2,122 2,067 2,219 1,989 2,162 1,991 2,102 1,809 1,858 1,758 1,937 1,711 2,251 2,053
営業利益 △ 36 74 21 165 25 84 24 133 29 59 51 182 2 76 △ 10

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期

ゲーム改装休業と
フォーユーの赤字の
影響が大きい
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業績ハイライト 売上高 四半期別推移 (連結)

連結子会社含む

（単位：百万円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ＧＡＭＥ 747 840 790 871 766 857 748 811 592 655 580 615 550 600 524
フィットネス 581 588 583 585 601 600 589 586 589 574 550 567 555 559 545
ボウリング 279 273 298 380 290 271 304 352 246 242 286 359 244 309 309
施設管理 209 263 261 240 204 292 231 245 274 273 237 285 254 361 266
その他 143 156 134 140 127 140 116 106 105 112 102 108 106 420 408
合計 1,961 2,122 2,067 2,219 1,989 2,162 1,991 2,102 1,809 1,858 1,758 1,937 1,711 2,251 2,053

2016年3月期
売上高

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期
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業績ハイライト 事業別売上高トレンド(連結)

事業領域の拡大で、ＧＡＭＥへの過度の依存度低くなる

38.8%

27.9%

14.7%

11.6%

6.9%

部門別売上シェア 2013年3月期

ＧＡＭＥ事業部 フィットネス事業部 ボウリング事業部

施設管理事業部 その他

売上高／シェア

ＧＡＭＥ事業部 3,250 38.8% 3,184 38.6% 2,445 33.2% 1,675 27.8%

フィットネス事業部 2,339 27.9% 2,378 28.8% 2,282 31.0% 1,660 27.6%

ボウリング事業部 1,231 14.7% 1,219 14.8% 1,135 15.4% 863 14.3%

施設管理事業部 975 11.6% 974 11.8% 1,072 14.6% 882 14.7%

その他 576 6.9% 490 5.9% 430 5.8% 935 15.6%

合計 8,371 100.0% 8,245 100.0% 7,364 100.0% 6,017 100.0%

2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期１-３Q
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業績ハイライト ＢＳ 連結開始

エムシーツーグループ・フォーユーグループのＢＳを引継ぐ
流動負債増えるも、流動資産も増えてるので特に問題なし

2014年3月期
期末

比率
2015年3月期

 期末
比率

2016年3月期
 ３Q 単独

比率
2016年3月期

 ３Q 連結
比率

流 動 資 産 1,280 12.9% 1,383 14.3% 1,431 14.8% 1,825 18.0%

固 定 資 産 8,590 86.5% 8,182 84.8% 8,143 84.4% 8,215 81.2%

繰 延 資 産 59 0.6% 78 0.8% 70 0.7% 70 0.7%

流 動 負 債 3,644 36.7% 3,033 31.4% 2,633 27.3% 3,082 30.5%

固 定 負 債 4,394 44.2% 4,418 45.8% 4,838 50.2% 4,883 48.3%

純 資 産 1,891 19.0% 2,193 22.7% 2,172 22.5% 2,133 21.1%

総 資 産 9,930 100.0% 9,645 100.0% 9,644 100.0% 10,111 100.0%



２．主要各事業の状況
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～フィットネス・ボウリング・
ゲームを中心に～
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業績ハイライト フィットネス事業

フィットネス事業、絶好調ではないが、回復傾向・成長へ
①ＫＰＩ （入会率・退会率・継続率等）改善努力
②10‐11月入会ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ１５００名近い入会 ⇒ １月以降の月額１千万円以上の
会費収入上乗せへ ③物販のラインナップの強化

（単位：百万円）

ﾌｨｯﾄﾈｽ

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

売上高 581 588 583 585 601 600 589 586 589 574 550 567 555 559 545
営業利益 49 90 65 48 68 80 73 50 73 76 55 59 56 65 52

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期



KPI 目標 今期１－３Ｑ平均 昨年実績

①見学入会率 70.0% 59.7% 52.3%

②紹介率 2.0% 1.0% 1.1%

③退会率 3.0% 3.2% 3.5%

④TSS予約率 100.0% 78.8% 79.3%

⑤TSS初回受講率 100.0% 72.9% 74.8%

⑤初期定着率 95.0% 85.6% 84.9%

⑥６ヶ月継続率 80.0% 71.2% 69.9%

⑧12ヶ月継続率 60.0% 50.0% 48.1%
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運動の後に♪
おやつ代わりに♪目標 ： 入会率を７０％に改善

 主要ターゲットである
中高年層が求める設備・
プログラムの整備

見学入会率
10月単月

６７％へ上昇も

●主要KPIの改善 ※健康グループノウハウ注⼊

 SDフィットネスの独自性を
わかりやすいツール・トークスクリプト作成

 スタッフモチベーション向上施策の導入

目標 ： 退会率を３％以下に維持
ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ終了後
１２月は再び、

57％に下降！

※ＴＳＳとは、
初期定着率を着実
に高める無料の
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運動の後に♪
おやつ代わりに♪

・バイク エクササイズ

・ファンクショナル サーキット トレーニング

↓
小規模グループレッスン強化

●⼊会者増・収⼊増を狙う
「売り」・「⽬⽟」欲しい →
設備機器充実のための投資

まずは、
秋田広面店に
導入決定！
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運動の後に♪
おやつ代わりに♪

● 成功店舗例 ●
ＳＤフィットネス津店
単月入会者数 １０月

過去最高242名！
うち、会員様によるご紹介による入会が、

前年の2倍、130名！
→ 成功例を分析、横展開へ

いい人材を集め、《人財》に育てる！
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運動の後に♪
おやつ代わりに♪《人財》を

増やす努力！

社員紹介動画〜エメラルドの輝き〜No.1

週活スタートアップ号

支配人研修も１０月に実施！
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業績ハイライト ボウリング事業

ボウリングの完全復調。第４Ｑ一番の稼ぎ時、さらに期待！
開発・育成・固定（健康ボウリング）好回転！飲食・広告収入附帯収入増！
札幌中心部に大型競合店進出（１２／４オープン）も前年同期比１０８％維持！

（単位：百万円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

売上高 279 273 298 380 290 271 304 352 246 242 286 359 244 309 309
営業利益 10 △ 24 23 111 8 △ 15 27 66 △ 25 △ 38 34 105 △ 4 44 48

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期
ﾎﾞｳﾘﾝｸﾞ
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ＤＪが盛り上げ

繁華街型センターに
導入、パワーアップ！



19

営業セールスチームの努力実り、
好調な団体予約売上（第３Ｑ：１１８％超）

個人･グループでの更なるボウリング機会の促進
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●未来のボウラーを育むプロジェクトにプロの知識と技術を活用

白石・手稲・麻生店にて
１月中旬からのスタート

ジュニアボウリング選手育成により
ジュニアビジネス拡大及び展開
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３店舗実績 約60名

「2015 年第48 回内閣総理大臣杯・日本プロスポーツ大賞」新人賞

ファンクラブ入会促進（オリジナルニューボウル・ワッペン他）
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業績ハイライト ＧＡＭＥ事業

３Ｑの赤字転落は、「営業時間より設置機種の⾃由を優先する為に⾵営法
対象スペース増やす」⽅針により⼤型店の⼤規模改装を実⾏による。

（単位：百万円）

ＧＡＭＥ

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

売上高 747 840 790 871 766 857 748 811 592 655 580 615 550 600 524
営業利益 44 60 22 104 46 80 10 75 29 66 22 57 21 46 △ 32

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期
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●課題だった機種構成の⾒直しを実施！
《 当社の特徴 》
ボウリング・シネマ等との複合⼤型施設が多い
機種の不⾃由より、営業時間朝までを優先し、
⾵営法対象外スペース多い

→ ⾵営法対象スペース増やす⽅針へ
理由① 深夜営業の客数減
理由② 好調なビデオゲーム拡充が売上貢献⼤
営業時間より、設置機種の⾃由を優先へ

〜 ⼀部店舗休業の理由 〜

〜 休業を伴う改装はすべて終了 〜
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効果検証

フロアコーディネート
提案・実行

今後の支援課

プレイ環境
提案・実行

（将来的に・・・）

商品発注・提案

商品発注・提案

現状の支援課

＊担当者
フロアコーディネーター任命（レイアウト・コーナー展開・装飾）

将来的に・・景品コーディネート担当を作成
効果検証スタッフ任命

（景品・機械の効果検証データ採取による運営ポイント）

店舗で補えない
専門分野の強化体制

支援課での営業強化体制確立
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本部支援課
スタッフ力

店舗スタッフ力
創意工夫！

●スクラップ＆ビルド●
ディノスパーク

上磯店
１月オープン

ディノスパーク
１店舗

３月閉店予定あり

ディノスパーク
音更店

３月オープン予定

スタッフとお客様の
コミュニケーション

イベント施策 クーポン・サービス

フロアコーディネート
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ネットキャッチャー

１・２５事業開始！
※ イメージ ※

※ イメージ ※

オリジナル景品開発も



３．成長への布石

27

～フェーズ２への試み～
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① 前期の振り返り フェーズ１

体質改善を中心とするフェーズ１をほぼ実現
総資産 2.8億円減 負　債 5.8億円減

99.3億円 96.4億円 80.3億円 74.5億円

2014年
3月期

2015年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

純資産 ３億円増

18.9億円 21.9億円

2014年3月期 2015年3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

前期比 前期比

売上高 8,245 7,364 89.3% ▲ 881

営業利益 267 323 121.0% 56

経常利益 116 179 154.3% 63

当期純利益 ▲ 484 285 769

（単位：百万円）

ＢＳ・ＰＬの筋肉質化達成！

・意識改革と新しい社風づくり
（給与制度見直し・インセンティブ制導入等）

・不採算店舗の撤退 ・全コスト見直し等
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② フェーズ２への試み

体質改善を中心とするフェーズ１から、
『攻め』のフェーズ２へ！

成長への布石《方策１》
Ｍ＆Ａ 事業領域の拡大

・エムシーツー他子会社３社
通信事業ほか、下期本格収益貢献へ

・フォーユー他子会社１社
介護事業等立て直し中、利益貢献は次期以降

２月には赤字脱出・単月黒字化見込む
４月より、放課後デイサービス・訪問看護ステーション
開業へ向けて、準備中！
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③ 既存事業の改善

KENKOU  KAGAYAKI  ARIGATOU  NIPPON
理念に基づく、単独もしくは複合、小型・大型

いろんな組み合わせでの新規出店事業モデルの確立へ！

成長への布石《方策３》
既存事業のもう一段の収益力ＵＰ！
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④ 既存事業の改善 イベント企画

テレビ中継も！

エンターテイメント追求！
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④ 既存事業の改善 コラボ企画実現！

ディノスアプリと連動も
※右画面はイメージ※
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⑤ 新会員システムの導入－１

↑
現在の会員システムの致命的弱点
個人情報を持ってない！
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⑤ 新会員システムの導入－２

■導入効果見込み

会員カードサービスの刷新により新たなファンの獲得！

10.8%ＵＰ
会員売上

（百万円）

将来的なハウスマネー導入による
更なる囲い込み

４月スタート予定！
ターゲット別施策で
リピーター増狙う！
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⑤ 新会員システムの導入－３

フェーズ２構想は、全主要事業へ拡大、
ディノスアプリ・ネットキャッチャーとの連動も！



３．ご参考

36

●株主優待制度等
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株主優待の充実 《年２回実施》

所有株式数 優待内容

100株
 当社株主優待券（映画・ボウリング等ご招待券）４枚
 または、3,000円相当の健康コーポレーショングループ商品

200株
 当社株主優待券（映画・ボウリング等ご招待券）８枚
 または、6,000円相当の健康コーポレーショングループ商品

400株
 当社株主優待券（映画・ボウリング等ご招待券）１６枚
 または、12,000円相当の健康コーポレーショングループ商品

600株
 当社株主優待券（映画・ボウリング等ご招待券）２０枚
 または、15,000円相当の健康コーポレーショングループ商品

1,000株以上
 当社株主優待券（映画・ボウリング等ご招待券）２４枚
 または、18,000円相当の健康コーポレーショングループ商品



38

株主数の大幅増《ファン株主化の推進》

2年間で、18倍！

2013年9月末 2014年3月末 2014年9月末 2015年3月末 2015年9月末

株主数 424 1645 2701 4526 7636
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ご清聴ありがとうございました。

免 責 事 項

本資料は、当社および当社グループの企業説明に関する情報の提供を目的としたもので

あり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確

性・完全性を保証または約束するものではなく、今後、予告なしに変更されることがあり

ますので予めご了承ください。

ＳＤエンターテイメント株式会社

http://www.sugai-dinos.jp/company/

（東証 JASDAQ 証券コード4650）


