
（自 平成20年 4月1日　至 平成21年 3月31日）

第55期　報 告 書

事業の状況

　当事業年度におけるわが国経済は、世界的な金融危機
と景気低迷などを受け、急速な減産の動きなどが雇用の
大幅な調整につながったことなどの影響により消費マイ
ンドが低下し、娯楽支出の抑制がみられました。
　このような状況下のなか、当社では、帯広市に中型
ゲーム店舗アミューズメントパーク帯広のオープン（平
成20年４月）、SFC会員システムのリニューアル及び様々
な販促イベントの開催等を実施する一方で、不採算店舗
の閉鎖、店舗運営コスト管理の徹底を図ることなどに努
力してまいりました。しかしながら、前事業年度から続
いている売上減少傾向が改善せず、当事業年度の売上高
は56億29百万円（前期比△15.1％）になりました。
　営業損失、経常損失に関しては、期初に環境悪化を見
越して計画した経費削減案は、一定の成果を得たものの、
売上の落ち込みが予想を上回ったことにより、営業損失
は62百万円（前期は47百万円）、経常損失は２億21百万
円（同１億79百万円）となりました。当期純損失に関し
ては、土地等の減損処理及び投資有価証券評価損を特別
損失に計上したことにより、当期純損失は15億58百万円
（同11億70百万円）となりました。

部門別の概況
（アミューズメント施設部門）
　ゲーム部門につきましては、アミューズメントパーク
帯広（平成20年４月）をオープンしましたが、全国的に
アミューズメント施設の集客が低調であったこと、ヒッ
ト機種が少なかったこと、旭川スガイビルゲーム（同年

５月）、アミューズメントパークYAO（同年５月）を閉
鎖したことなどにより、売上高は前期比18.3％減となり
ました。
　ボウリング部門につきましては、営業促進部人員増等
による強化により、団体等の集客は堅調でありましたが、
全国的な低迷により入場者数が減少したことなどにより、
売上高は前期比15.1％減となりました。
　カラオケ部門につきましては、後半競合店の閉鎖によ
り、一部店舗では上昇傾向になりましたが、前半の落ち
込みにより、前期比2.3％減となりました。
　その他部門につきましては、ディノスノルベサ内にゴ
ルフシミュレーションバー（同年３月）をオープンしま
したが、ビリヤード部門の売上の低迷傾向が続いたこと
などにより、前期比3.6％減となりました。
　以上の結果、アミューズメント施設部門売上高は、47
億30百万円（前期比16.3％減）となりました。
（映画興行部門）
　映画興行部門につきましては、アカデミー外国語映画
賞受賞作品の「おくりびと」を全道で上映し、後半上昇
傾向になりましたが、洋画にヒット作品が少なかったこ
となどにより、映画興行部門売上高は８億５百万円（同
8.2％減）となりました。
（その他）
　その他部門につきましては、駐車場１箇所を閉鎖し不
動産賃貸収入が減少したことにより、92百万円（同3.6％
減）となりました。
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貸借対照表

（単位：千円）

科　　目
金　額

科　　目
金　額

第55期
平成21年３月31日現在

第54期
平成20年３月31日現在

第55期
平成21年３月31日現在

第54期
平成20年３月31日現在

（資産の部） （負債の部）
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

有 価 証 券

商 品

貯 蔵 品

前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

未 収 入 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

アミューズメント機器

車 輌 運 搬 具

工 具 器 具 備 品

土 地

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ ェ ア

電 話 加 入 権

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

出 資 金

長 期 貸 付 金

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

そ の 他

726,299

525,551

82,279

11,264

11,451

23,337

41,618

28,280

1,475

1,329

△ 288

8,210,223

6,789,264

3,062,439

47,550

26,384

738,986

351

96,783

2,739,860

76,908

12,684

4,556

8,127

1,408,274

62,048

576

268,967

61,853

1,014,545

283

1,267,876

708,635

86,642

311,427

12,709

39,430

44,520

50,307

12,045

2,187

△ 30

9,766,631

8,143,788

3,186,159

54,865

24,732

796,685

370

141,114

3,939,860

－

9,103

975

8,127

1,613,739

122,288

576

290,178

67,122

1,133,340

234

流 動 負 債 2,162,541 2,000,277
買 掛 金 102,679 100,071
一年以内償還予定の社債 75,000 85,000
一年以内返済予定の長期借入金 1,409,284 1,290,679
一年以内返済予定の長期未払金 77,793 10,973
リ ー ス 債 務 19,369 －
未 払 金 272,576 272,263
未 払 費 用 59,824 69,438
未 払 法 人 税 等 9,949 7,807
未 払 消 費 税 等 23,053 34,441
前 受 金 22,593 28,973
預 り 金 20,676 12,980
賞 与 引 当 金 7,620 21,927
ポイント引当金 7,000 9,500
店舗閉鎖損失引当金 54,623 55,000
そ の 他 498 1,221

固 定 負 債 4,460,982 5,141,882
社 債 62,500 137,500
長 期 借 入 金 3,630,136 4,377,756
長 期 未 払 金 129,723 48,118
リ ー ス 債 務 61,890 －
長 期 前 受 収 益 4,497 4,936
繰 延 税 金 負 債 115,214 83,272
退職給付引当金 145,412 139,656
預 り 敷 金 33,515 34,400
預 り 保 証 金 44,480 48,829
リース資産減損勘定 233,613 267,412
負 債 合 計 6,623,523 7,142,159

（純資産の部）
株 主 資 本 2,325,554 3,896,541
資 本 金 948,775 948,775
資 本 剰 余 金 1,128,995 1,128,995
資 本 準 備 金 1,128,995 1,128,995
利 益 剰 余 金 258,627 1,829,614
利 益 準 備 金 61,000 61,000
その他利益剰余金 197,627 1,768,614
固定資産圧縮積立金 162,626 169,013
別 途 積 立 金 1,500,000 2,700,000
繰越利益剰余金 △ 1,464,998 △ 1,100,398

自 己 株 式 △ 10,844 △ 10,844
評価・換算差額等 △ 12,555 △ 4,193
その他有価証券評価差額金 △ 12,555 △ 4,193
純 資 産 合 計 2,312,999 3,892,347

資 産 合 計 8,936,522 11,034,507 負債及び純資産合計 8,936,522 11,034,507

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



2

損益計算書

（単位：千円）

科　　　　目
金　額

第55期
自  平成20年４月１日（至  平成21年３月31日）

第54期
自  平成19年４月１日（至  平成20年３月31日）

売 上 高 5,629,219 6,628,859
売 上 原 価 4,985,698 5,833,211

売 上 総 利 益 643,521 795,647
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 706,337 843,597

営 業 損 失 △ 62,816 △ 47,949
営 業 外 収 益 41,380 49,692

受 取 利 息 及 び 配 当 金 7,827 11,759
アミューズメント機器売却益 17,077 18,457
雇 用 制 度 奨 励 金 － 3,000
協 賛 金 収 入 4,828 6,085
受 取 保 険 金 5,215 －
そ の 他 6,431 10,389

営 業 外 費 用 199,721 181,434
支 払 利 息 137,435 148,380
社 債 費 用 3,128 4,561
アミューズメント機器処分損 54,442 25,165
そ の 他 4,714 3,326
経 常 損 失 △ 221,157 △ 179,691

特 別 利 益 2,994 21,563
投 資 有 価 証 券 売 却 益 287 17,649
固 定 資 産 売 却 益 206 3,913
ポ イ ン ト 引 当 金 戻 入 額 2,500 －

特 別 損 失 1,267,925 901,639
固 定 資 産 除 却 損 1,749 20,088
固 定 資 産 売 却 損 13 －
投 資 有 価 証 券 評 価 損 32,621 －
減 損 損 失 1,228,318 799,258
店舗閉鎖損失引当金繰入額 5,223 55,000
ア ス ベ ス ト 除 去 費 用 － 12,150
棚 卸 資 産 評 価 損 － 9,860
そ の 他 特 別 損 失 － 5,281

税 引 前 当 期 純 損 失 △ 1,486,088 △ 1,059,767
法人税、住民税及び事業税 9,996 11,572
法 人 税 等 調 整 額 62,052 98,763

当 期 純 損 失 △ 1,558,136 △ 1,170,103

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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（単位：千円）

キャッシュ・フロー計算書
第55期（自 平成20年４月１日　至 平成21年３月31日）

科　　　　目 金　　　　額

Ⅰ　営業活動によるキャッシュ・フロー 543,165

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 225,608

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 801,803

Ⅳ　現金及び現金同等物の増加額（△減少額） △ 484,246

Ⅴ　現金及び現金同等物期首残高 1,020,062

Ⅵ　現金及び現金同等物期末残高 535,816

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

株主資本等変動計算書
第55期（自 平成20年４月１日　至 平成21年３月31日）

株主資本 評価・換算差額等

純資産
合計資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計

その他
有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計資本

準備金
利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計

固定資産
圧縮積立金 別途積立金 繰越利益

剰余金

平成20年３月31日残高 948,775 1,128,995 61,000 169,013 2,700,000 △ 1,100,398 1,829,614 △ 10,844 3,896,541 △ 4,193 △ 4,193 3,892,347

事業年度中の変動額

圧縮積立金の取崩 △ 6,386 6,386 － － －

別途積立金の取崩 △ 1,200,000 1,200,000 － － －

剰余金の配当 △ 12,850 △ 12,850 △ 12,850 △ 12,850

当期純損失 △ 1,558,136 △ 1,558,136 △ 1,558,136 △ 1,558,136

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額） △ 8,361 △ 8,361 △ 8,361

事業年度中の変動額合計 － － － △ 6,386 △ 1,200,000 △ 364,600 △ 1,570,987 － △ 1,570,987 △ 8,361 △ 8,361 △ 1,579,348

平成21年３月31日残高 948,775 1,128,995 61,000 162,626 1,500,000 △ 1,464,998 258,627 △ 10,844 2,325,554 △ 12,555 △ 12,555 2,312,999

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：千円）
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株主優待制度

〈 対 象 株 主 〉

〈 優 待 内 容 〉

〈割当基準日〉

：

：

：

a．1,000株以上保有の株主

b．3,000株以上保有の株主

映画・ボウリング・ゲーム・カラオケ等当社施設招待券a．12枚　b．24枚を贈呈いたします。

または全ての株主優待券を返送することにより、次の 2つのギフトのうちいずれかを発送いたし

ます。

① 夕張郡長沼町「あいすの家」のアイスクリームギフト

　a．1,000株以上保有の株主

　　120ml 12個入り

　b．3,000株以上保有の株主

　　120ml 24個入り

（株主優待券返送期限：毎年 9月末日／10月末までの指定のお届け日にギフトを発送する予定です。）

② 北海道限定発売サッポロビールクラシックギフト

　a．1,000株以上保有の株主

　　350ml缶 8本、500ml缶 4本入り

　b．3,000株以上保有の株主

　　350ml缶22本入り

（株主優待券返送期限：毎年 7月末日／ 8月上旬までに一斉にギフトを発送する予定です。）

毎年 3月31日現在の株主名簿及び実質株主名簿に記載された株主

■ インターネット　ホームページ

　http://www.sugai-e.co.jp/（PR用・IR用に分かれております。）



事 業 年 度

期末配当金受領株主
確 定 日

定 時 株 主 総 会

株 主 名 簿 管 理 人

特別口座　口座管理機関

同 連 絡 先

公 告 方 法

4 月 1日～翌年 3月31日

3月31日

毎年 6月

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目10番11号

℡ 0120-232-711（通話料無料）

当社のホームページ（http://www.sugai-e.co.jp/）に掲載しております。

但し、電子公告によることができない事故、その他のやむを得ない事由が生じたときは、

日本経済新聞に掲載いたします。

〒060-0063 札幌市中央区南3条西1丁目8番地
TEL 011-241-3951

株主メモ

株券電子化によるご注意

1 ． 株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されて

いる口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せく

ださい。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2． 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となってお

りますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行

全国各支店にてもお取次ぎいたします。
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